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出所：IMF「ワールドエコノミックアウトルック　データベース」2013 年 4月
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大学生 就職人気企業の移り変わり

出所：中華英才網「中国大学生ベスト雇用主ランキング」

国有企業 民営（外資） 民営（内資）
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2003年 2011年
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中国の現代史

2013

2010

2008
2003
2001
1997

1992

1989
1988
1986

1981

1980

1979

1978

1977

1976

1972
1966 毛沢東による文化大革命が始まる

ニクソン大統領が訪中。日中国交正常化
毛沢東死去。文革を主導した毛沢東夫人
の江青ら、4人組が逮捕される
鄧小平が復活。最高指導者として「4つの
近代化」を推進。4つとは工業、農業、国
防、科学技術をいう
改革開放政策
米中国交樹立
ICBM（大陸間弾道ミサイル）の実験に成
功する。ベトナムとの国境紛争が勃発
胡耀邦が党主席に就任する
中ソ国境で銃撃戦が起こる
チベット騒乱
天安門事件
鄧小平が改革開放の加速を促す南巡講
和を発表。中韓国交樹立
イギリスから香港が返還される
WTO（世界貿易機関）に加盟
胡錦濤が国家主席に就任する
北京オリンピック開催
上海万国博覧会開催。尖閣諸島を巡る日
本との争いが勃発
習近平が国家主席に就任する

図表2
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中国　大学生数の推移図表3 図表4 仕事をするうえで大切だと思うもの（３つまで選択可） 選択率（%）

出所：『中国統計年鑑 2012』 出所：リクルートワークス研究所「グローバル・キャリア・サーベイ」
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中国における主な労働立法図表5

2008

2004

2001

1995

1988

施行年 法律・条例
などの名称

年次有休
休暇条例

労働調停
仲裁法

就業促進法

労働契約法

労働保障
監察条例

工会法改正

労働法

全民所有制
企業法

内容

国有企業に賃金形式と奨励
金分配に関する自主権を付与
労働者の権益保護。すべての
企業に「労働契約」の締結を
義務付ける
中国版労働組合である工会の
設立を企業に義務付ける
悪質な労働条件を押し付ける
企業を監視し処罰する
労働法の内容をより具体化し
た特別法であり、派遣について
も初めて法規制をかけた
農村労働者や女性に対する差
別を解消し、就業の平等を謳う
労働紛争を解決に導く調停と
仲裁機能の強化を図る
年休の日数や受給資格、未消
化年休の処理法などを定める



8

元／年

48,575
72,200

100,000
166,770

99,375

62,043
86,886

124,883
84,731

48,250
70,000

104,738
67,600

56,000
80,950

131,525
80,000

71,500
98,536

150,000
97,500

それ以外の大学
上位25％ 上位25％中位下位25%平均

39,400
55,700
80,600

153,500
60,000

45,376
64,529

117,114
51,590

37,500
54,000
92,500
38,400

45,500
65,000

100,000
40,950

54,720
78,000

139,000
57,600

それ以外の大学
上位25％ 上位25％中位下位25%平均
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中国 大卒初任給の額（2013年卒）

出所：エーオンヒューイット「2012クオータリーウォッチレポート　Ｑ３」

一級都市

大学（カレッジ）
学士
修士
博士
管理訓練生

43,615
63,496
89,071

131,142
86,711

35,825
50,715
70,530

105,895
72,200

42,900
58,650
82,450

133,000
80,800

重点大学
中位下位25%平均

二級都市

大学（カレッジ）
学士
修士
博士
管理訓練生

34,929
47,016
68,482

121,633
56,980

28,973
39,500
55,000
96,250
38,400

33,600
46,250
66,240

105,000
58,500

重点大学
中位下位25%平均

図表6
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日系企業の現地採用中国人の年間給与（職階別の中央値）

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

その他人事財務・経理企画販売・サービス職生産開発IT営業職
出所：リクルートキャリア「アジア給与サーベイ２０１２」

元
新入社員 中堅社員 熟練社員 ミドルマネジャー
シニアマネジャー・ダイレクター

図表7
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中国法人の人材調達の仕組み

中国事業の歩みと人事の変化

トップ

ミドル

フロント

1984江蘇省に中国国営企業との
合弁会社を設立

1995上海三得利酒（サントリービール）
有限公司を設立

1996上海でサントリーブランドの
ビールを発売

1997上海でペットボトル入り烏龍茶を発売

1999上海でビールがシェアトップを獲得

2010中国の輸入ワイン販売会社を買収
新卒採用を開始

2012ビール5工場で現地化が完了
中国の商品開発担当者を
日本に派遣

取材をもとにリクルートワークス研究所が作成。以下同

販売 生産 企画

図表1

図表2

…新卒採用

…中途採用

…内部登用

会社名

サントリーホールディングス株式会社
設立

1899年（創業）
資本金

700億円
従業員数

2万8,767人
（グループ全体、2012年12月31日現在）

DATA
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中国法人の人材調達の仕組み

中国事業の歩みと人事の変化

トップ

ミドル

フロント

1995中国へ進出

2002事業の飛躍的拡大を
目指す「大中国戦略」がスタート

2003現地の統括会社である
大金（中国）投資
有限公司を設立。
新卒採用スタート

2008中国でシェアトップの
空調機器メーカー、
格力電器と提携

2010中国Ｒ＆Ｄセンターを設立

営業

本社スタッフ・
幹部候補

研究開発

図表3

図表4

…新卒採用

…中途採用

…内部登用

会社名

ダイキン工業株式会社
設立

1934年2月11日
資本金

850億3243万6,655円
従業員数

単独 6,550名（2012年3月31日現在）、
連結 4万4,110名（2012年3月31日現在）

DATA
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中国法人の人材調達の仕組み

トップ

ミドル

フロント
営業

（ミドルがいない）
他の部門

図表5

…新卒採用

…中途採用

…内部登用

会社名

株式会社ぐるなび
設立

1989年10月2日（会社設立）
2000年2月29日（株式会社ぐるなび発足）
資本金

23億3,400万円
従業員数

単体1,254名　連結1,334名（2012
年3月31日現在）

DATA
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人材調達の仕組み

トップ

ミドル

フロント

製品
開発

販売と
マーケ
ティング

研究
開発

図表6

…新卒採用

…中途採用

…内部登用

会社名

設立

従業員数

DATA
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中国法人の人材調達の仕組み図表7

図表8中国事業の歩みと人事の変化

トップ

ミドル

フロント

日本本社

将来の幹部を
日本で育成

1994中国での
製造委託の本格化

2005上海１号店出店

2010中国事業が本社事業に
組み込まれる

2011トップと営業責任者が
中国人に

2012新卒採用の開始

…新卒採用

…中途採用

…内部登用

会社名

株式会社良品計画
設立

1989年6月（登記上 1979年5月）
資本金

67億6,625万円
従業員数

5,271名（パートタイム社員3,886名を含む
／2013年2月期）

DATA
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日本企業と欧米企業の人材活用の相違点

日本企業 欧米企業

人事制度 職能資格制度 職務等級制度

能力評価 潜在能力＋顕在能力 顕在能力

能力形成 企業が長期的に企業特
殊的な能力を習得させる

個人が一般的技能（専門
性）の向上を望む

昇進
スピード 遅い 速い

賃金水準 組織内のバランス 労働市場の相場

採用方法 ポテンシャル採用（新卒
採用など）の比重が高い 即戦力採用が中心

職務の
区別

ライン職の延長にマネジ
メント職がある

マネジメント職とライン職は
分断されている

図表1
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人材調達のリデザイン図表2

採用 育成 定着

即戦力採用

即戦力採用
　＋
ポテンシャル採用
（新卒採用）

短期的

中長期的
戦略的
・ジョブ・ローテーション
・本社への派遣や
　海外視察等の研修

雇用条件（報酬）

雇用条件（報酬）
　＋
将来性の提示
・キャリアパスの明示
・成果主義にもとづく評価
・抜擢登用
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グローバル人事に求められるマルチレベルな視点図表3

中国事業の
成長

中国拠点の
人事課題

日本本社の
グローバル化

人材調達



「中国の労働市場」プロジェクト
中村天江　豊田義博　荻野進介　五嶋正風　阪口祐子

2013年5月発行
発行者・著者／リクルートワークス研究所

〒100-6640 東京都千代田区丸の内1-9-2
グラントウキョウサウスタワー
株式会社リクルートホールディングス
TEL 03-6835-9200
http://www.works-i.com

Ⓒ株式会社リクルートホールディングス　本報告書の無断転載を禁じます
Copyright2013 by Recruit Holdings.co.,Ltd. All right reserved.

デザイン／荒井雅美（トモエキコウ）
校正／ディクション株式会社（相澤若葉）
印刷／株式会社ダイヤモンド・グラフィック社（中山和宜　江﨑宏之）

変わる中国市場──人材獲得をリデザインする
リクルートワークス研究所



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Japan Color 2001 Coated)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 100
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 100
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (Japan Color 2001 Coated)
  /PDFXOutputConditionIdentifier (JC200103)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
  >>
  /ExportLayers /ExportVisibleLayers
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName (Japan Color 2001 Coated)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions false
        /ConvertStrokesToOutlines true
        /ConvertTextToOutlines false
        /GradientResolution 150
        /LineArtTextResolution 300
        /PresetName <FEFF005B4F4E89E350CF5EA6005D>
        /PresetSelector /LowResolution
        /RasterVectorBalance 0.750000
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 0
      /MarksWeight 0.283460
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName
      /PageMarksFile /JapaneseWithCircle
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [800 800]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


