
活用主体

ヘルスケア
健診データの収集 データ分析に基づく予防施策 健康データに基づく

仕事場所・内容のレコメンド
ストレスチェックEAPによるサポート

考え方

インフラ（HR-IS） 機能分散した
人事管理システム

ローカル型ERP クラウド型ERP

人事部 事業部門マネージャー 個人

予防＋生産性

日常データのチェック

データ活用 定量データ

施策

予防

リアルタイムの定量データ

IoT・センサー

パフォーマンス

ES調査、組織風土診断
行動観察・ネットワーク分析

エンゲージメントサーベイ

リアルタイムフィードバック
無意識データを活用した採用・評価

スキルアセスメント・コンピテンシーモデル

定期評価データの収集（MBO＋人事考課）

昇格試験（筆記・面接）

考え方 入社以来の情意・能力重視 一定期間の成果重視 リアルタイムの成果重視

定期評価データ（人事考課）

データ活用 定性データ＋（定量データ） 定量データ 定性データ＋定量データ

施策

キャリア 人材開発会議 次世代リーダー選抜育成プログラム グローバル次世代リーダー選抜

定期面談（人事面談・上司面談） ERP活用
ジョブマッチング

キャリア研修

アナログ型（全社員・全人格）考え方 デジタル型（選抜・見える化） ハイブリッド型
（全社員・全人格・見える化）

施策

データ活用 定性データ 定量データ 定性データ＋定量データ

グローバルでの個人データと
ジョブデータとのマッチング

退職リスクチェック

適性検査（紙） ソーシャルデータ適性検査（WEB）

社内公募制度・社内FA制度

ピープル・アナリティクス 0.5

2｜ピープル・アナリティクスの歴史的変遷

ピープル・アナリティクス 1.0 ピープル・アナリティクス 1.5 ピープル・アナリティクス 2.0
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