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17 @ LRI S B M ZE T 2013 457 — & #tii3 p.77 (BIBB Datenreport 2013) . 2010 4EICIZZDflIE 70%ICEL T Wiz A%, 24T
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18 : #H % H 4 (Autorengruppe Autorenberichterstattung) 2012 4E#(% ¥t # (Bildungsbericht 2012/Bildung in Deutschland 2012) p.110
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26 : HEFBIREHHF WL 2013 47 — & i3 (BIBB Datenreport 2013) p.88 L F &g

27 EIRRERCEWIFERT 2013 47— & #ui5#  (BIBB Datenreport 2013) pp.80 ~ 83

28 (HE M H S (Autorengruppe Autorenberichterstattung) 2012 4E#E i1 (Bildungsbericht 2012/Bildung in Deutschland 2012) p.113
PUFo 2008 A£G S 72 ESEINELK 0 9 B 24 A H DIPNITIRBR S 72328913738 192% L > Tw b

29 © HURIRESEHCE WISERT 2013 4F 7 — & #ti i  (BIBB Datenreport 2013) p.86
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RFORFEZE TUTER PG LFE T HE 0K E R AL, 20104F O [F 4R s N LN % KPR SEH =
1330% CT&H %0 2000 NI EZ KX T% TH 7D TI0E R TLIHRS Vb ER L2855, HIFBHF B L
O E M BUF O 5 M 22 H 45 (Wissenschaftsrat) 1, K& A BRI E50%D:E A HEIEL TBY, K
SRFELRIIOWTIIS B E T KT I TOLE P A OFERD72D12535%F TH X EIF5X)
REL TS,

FAYORZF TR T — = v 70 A2 L5424 (Bachelor) BXUMEL: (Master) 2247 & 5 53—y
75— EE DB AT AELLHELTBY, KA VHERK D DiplomB LU Magister D ik FIZ L2 THL DD
B FTLEEALHIEE Tl SNFTIODA UG E TOM R 2SR S 25— BB D=L THLE T Z
DI=OD B NEZ MRS OB Z SHEICE W THEL, CNF TV R EE KL L TOEE
P S LIEEHIET OO TH o7z T MRS BB A E DA T HZEBWIFFS Tz Ll
20104E DR IBFHIT 2R T8 LAHE DL TR VK EIZEE TS TBY) ORI F DN,
72720, ZEOWRE AL B K 2219%. #4 K 235%E ) KELRBHEDSH D, 2D &L Tid, 20064E D
P CIZE TR E39%. M KF25% TH o722l h 0, Hl B F AL UG T 72 F PR ZEDITH) AP T
IHH EEAEE LD DOHEDITK LT WKEPENEZESTWARE KA TIELISEEIIH 809 /LT
5%,

RO —= v 7L A I A BN — ST, Bl e EZEE N WG RFALH TR A O
FHFIED B LI ENENDOREZEINT HF DOEIRID AN D 5o 7L 2L BHEDOH LR HE EA

300 NA Y OFEHSBHICHT 2@ T SO &) 2Eh S ISEINRL BN SIEBR, 24D bR K¥d b tiiks SIS ®
MR RA LT (BT (Ubergang) | LI, HICHIROLELYIM & LTHEMNT SR TWS
31 A v dIHEIT AT [#3% L &l (Statisches Bundesamt, Wirtschaft und Statistik, August 2012, Brugger/Wolters: Von der Hochschule

zum Studienabschluss) pp.655 ~ 659, KZEHEEHRED L IE OECD Hi#E 123D
32: HHE M EE# S (Autorengruppe Autorenberichterstattung) 2012 4E#(75 i (Bildungsbericht 2012/Bildung in Deutschland 2012) p.133
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A m AL, [ZORHICE LA B 500 | R [HGOFR AR ME TS5 LW I
ZEBELDIAL T DORFETHFRUL W EE EDTWDE— T, [ OF ¥V ADIEDB05 LK 2 7-DIF
AR TIE63% THH7=DITH L BT R TIET8WIIE T B0 F 7z BT RFETIX[ R DRI DL
0 | VI D611 _Eo7z (AR 1348%) .

BERTDORA Y DA H EE Tl Diplom B XU Magister D244 d FiZid 1L A%<, Diplom&Magister
VT NLFLINE R BT O T2 LA A R O A5 1l 8 A X ->T R, VO &%
BEIIINETHIE L Do 7 [ BATH A N2 LR b, T b b F L R L2 B A ZF D
R BT 570, ZNEB RIS TE LRI O DL\ I B 72 B IR A U7 bl Th B 410
BAZ ERoEBYFEDO AR 2RO E0 2D RELHI TH-72D7E05, EBIIE A L3RBT
BHOLLDPMELRFRHEDRE R Lo TN, ZOIH O 1 DI2IE, HER DAL LD W ] THUF TE A5
FE VB FA Y TIE—RICIN T TOHAMINLL NV DB DEL TSN TV A ASHY, FD
72072 TR R 2D TR WAL VI MEED D B E AT HN S,

HISBUSOFATIE, 2O R THRA K FEH MR FOBIIRELENAHITONLBE R TIIEL
AL DA D68% MG L IREITHEL DB THLHEE X TV E— TV B M KA TII44%ITTE R\,
BLREIEGHBIZOW T RE RS- EMRFEOE NI ZENUTIEREL L ZOHLFHISH T 53
LS BH 5 (FA K F83%. B MK F90%) &) B IR T RIS A 722020 (A K 5282%. B MK
288%) LWV B Z IR 72 F D2 FHICE Lo TV b Z DS TR T W B 2 LAk, TXS
2T RCGRIEL 720 2 HE VI [ 2 BINL 738 055 PR TIRT2%0E L R A K THIRD S WA Tt
HHLDD, ZDAEIZ60%IZEEF STV DY,

201 LAE D FA Y TIIRZEE DB R TIREPISGEL 2L W) HGBE DS H o720 TR LLRT 025 K EEH D2k
FERIMRNE VI DDLU > TSN ZOFERBIZAENLL TR DU EN DS,

FBR DI TEL N LN TE LI Z IR ER IOV O TG Lo J3ES )
BN DHE NS TRHIEDE S THALIIN I 2\ 2, BB OB M R FEA DITH DD T v~ X
ARECDIFHFET, FLHFDS VERGBR L2 BTt 57 L Q072 B O RITHE PR F 4% TH L DI
LT RFIE21%L > T 5o Z DR BT LR LW LABO RO KIS TR H DO HLEEDS,
B KAE54%, A RFEDTT% ThH DI LEE 2 bE M7 )i % 3 USRI CE o/ H SRR dE T
LIz KFAITIESTVLEIRM T HZLHTELZ LT EDELELICHZINRVIRDD 2% A EHLL T
HRIZENTWBINTRZ B,

KEEHED AR E L TRA Y TR DI B ILRERA DTN A V7 =27 bDRA A EDOT

33 : Judith Griitzmacher/Andreas Ortenburger/Christoph Heine: Studien- und Berufsperspektiven von Bachelorstudierenden in Deutschland.
HIS: Forum Hochschule, 2011. p.10. KA v K& E#4fifffse » 4 — (DZHW) OF v 54 7 v — Mfc7a Y = 7 b HISBUS 12134 9,000
NDORFEOT =W EENb. SOT 7 — FTEENZTHORMICS BB THET 2R E ZoTHBY, [Z2ICHTIIL] 250D
TWFE5] Z®RL-HEOHLFETHS

34 : Judith Griitzmacher/Andreas Ortenburger/Christoph Heine: Studien- und Berufsperspektiven von Bachelorstudierenden in Deutschland.
HIS: Forum Hochschule, 2011, p.17, pp25~26.

35 1 R HITIC I REZ OJIERIT 25% ThHo7hs I EDBEENEESRTON LW EEEZE UL, ZOMIIELEMEALINDS

361 A il A (Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft) [Bachelor % 4% T @itk (Kolja Briedis, Christoph Heine, Christiane
Konegen-Grenier, Ann-Katrin Schréder: Mit dem Bachelor in den Beruf, Essen 2011) | p.66/ p.77. #7 4,800 AD%=4: % %f4 & LT 2010 4F 129
ST v — MR




THA T ) THERSHT MR EORNIRE EHEFIAE R R A AL AR Y — vV AT AT B
AR R NIE R —F Sl 03B 5o O TRIEEDFIH T HZED% L ERERHEnE
I AT ATRAE I 03I T %o SR K BRI TOIEENT WEEINBILZIRL T2 EBTHITLDD
MR REA AN RN TOMFERERT 5720I1ATHIB DAL RATEFATDLIHADDDOL ZFOTIEE
FRFEBREATIDODHEE T oo MEERLDIE FZERIIEBIRH ORI 255 SR D90 E . vwo
72 ARG R WA D FEF L L TRFEICALIETIEB R ORIT IHET BT —ATH S A Y D4R
FOREFEECTANE RN REL7T v — MAEPICXIUR, BB A ICIEBIRA SN 201319%. A R 2
27%THH—17 CVEBEZMDTr —AD328%L b %\ o B W IE3 A H UL 2% H (55%) TdhHH3674 H
(32%) 1 K R EDDHY FEE DATNI A IS AL DN DY & THPIREIGAIB.77T 12— 0L 5T a,
ZUTHERK TRICIER R AHET) OF o7, BHERICFEBR LTI HD22% Th o7,
WENPERLEZ R IELTHHL TR W B D R E 72805, CRAAEDOIZL B An
TN TEZD, ENE R TOEEPLTLHEVLDTH LV RITITEL T, AR D 1O DR
L TRROLN TS,

37 : HIsHIEE (Initiativbewerbung) & 1d. WEDHFEORAFELEEZ T > TR VOIZHRNICIGHE T % 5 DT, FBERH O 15 ~ 20% 2SH 7
IBFZ LB L) OW P A Y TRBHIT % > TV Do FETGMAENTERN (TIAB) O#il (IAB-Kurzbericht 2011 4 26 %) X iud, RALRE
D 293%HRMNCHFRISTEEFIHT 2L LTBY ., SEMITERMIISZE L TERBEEEZ ) A ML LTHRAEL, RAOLENET 2L &I
ZORPLFIKT 5 L) HEE RATFEOTZEREIIL L LTWDLEA =V R LI 2B TFHILENTRICTEL L) k722 do
Ty BMW % EOFLAAFEZERIC 20 THICD R HEMISHEDSH S E W) FHBEDH D, TOEPMBKELEL LTOREDOANRERTIEL D
oTwhb

38 : Boris Schmidt/Heidemarie Hecht: Generation Praktikum 2011, Hans Bockler Stiftung, Berlin 2011. p.17, p.19
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2. RAYHEHSER

BRI KR OKEASINFETO (W) FAYHETS 0L BEIRYES>THLE, KE4DODOREH]
W2 EITHIENTTED, BAREIAAAE LR EBAIRFE OIS TEHTGEA L2 8E— 1 (1950
~ 1960 4F). SEaE B O 1 (1960 ~ 1973 %), FA NI ay 2 iz S LA IS L) L)
LEHALUIEBD, APEH LD B LR DHD I FERKIES R EICH TS/ =0 (1973 ~ 2005 4F), €L
T 2005 FED/VIVYELEB LY 2009 45725 2010 4EIZ0NFTOEBEHRIC X IR E 2> TV BB
FTOHEMYTH S,

CDINRIGHDEALCID RFEDFHRB L ARALL , SESTRHGRICHEDCIZBERALONTWD, LU,
NI TOBRDLEEEIUIRZ RIS %o

2.1. ERESR
2.1.1. XEHE

A OFF @i BRI, BERRYSE - JEBRIOCSE - MBI SRSRITIN A, FFEII RSN ETIT
HrONRERD,

FEEFOBHZEAE T 5@ TS TS 250 THY, TR HREBIZHoTHHATS
WE R OB L, AILRRERR A% & DG T S EE DS ITHEREL TS99 R W5
WZEELD DL b NG, FEOTHEELPAGERN R L YT V7T ALK T UL, BRI
TEDPHTHbD, T2 MASNIBEEE R L7 828 FR AR 22 E12ED, REKH
DEHMiER DI ENTELLEEZLN T WD, ZLTEZOMBGITHIE TELVWOTHIUL, BELRHPLILITK
B EL TR ¥ 1288 L. HEMISDIEKEZIETIZIVEVIEZ T TH D, FHRGEBILELA
e ENDHKHEILL %ARHE SN TS,

HRALE DN ERDMEERIEEL, RIURLEEEDR LB TABEMI b AL, #
KDEEEESITFHOHE 5T R B B LRI R D7EHS, Z O BUIEMICL>TEDSDY, #F
FRWDFHO LRSI THOREORESEVERIMLL kv, £9%5L BRI JEORED A
T2, TOxRELTRIFDORWIN AT I T 2 AL ERITHIZL THELIAALZTREEHHOL NI DS,
A Y ZADPE IO ORGP TH HAY, AT 1967 FIH]E SN F 2L e (Stabilititsgesetz
StabG) “ICZDBENSKMINT VL, REDORAKICHZ, HFBRFELBELTERIRAD
ZE)ZAH) LR BEE AT L HIE 1960 4D R A i 3 BUK & P68 A1 72 AR 19 75 B BUK F

39: HRO NG =7 —=2712H725 FA4 Y ORKERMER  (Agentur fiir Arbeit) % ARETIIEMG ERT. KFHOEH G ZHEET 2 @8 EITH
WFSTE MY (Bundesagentur fiir Arbeit) T 5
40 : Gesetz zur Forderung der Stabilitit und des Wachstums der Wirtschaft vom 8. Juni 1967 (BGBL I S. 582)
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(Globalsteuerung) * 12#BDTH S, FFLREHEICI>TH ek o7z B AN AT 1970 £ #4-12
TEANCFEENT NS, ZORLHEITOWTITFETR A N T 5, TEBRINIERS RELTH R 2D
DERLGTIREFFED DL —F T, #MEDOBRITF R MAEL TR G X 1L DD UM ) A BUEIC %
o272 DI TH 7 L5 - M T 575 bH b0 TDXIRVYETIE, BENETELILEHF @ T OFK
PEARAL TOBZEZIEBRIN L FEDORIPFEALRL TOE0, A B LR REEZ SN TS, LAL,
2009 4E~ 2010 4EIZNT CTORNRTRA Y TIIT A VA EFRAMENE T AHZEITRY, T EITh7=5 KB W
BUNBEh e R E M T2 (Kurzarbeitergeld) (CEZ DB BV A SNz, TR PAVITEF G
BWBREVYIBIEICE S THDDTH 5,

SEFSE AT AT B3RS T 211E, IR R IE BRI S R TH B REFI IR AT P
XTI B TR EAMR T L7255, AL O 523 —I120 i § 528 TRER PRS2 8 %
HEELTWwde 2009 4E1X1213377 5,000 L2 2 2 2K DHEKE R 140 I AA KRG T 422 LT
Wzo BEESEFMAC KDL O RMRE P L THRE - W2 AL EORUIHIS T AT, #H3EM i
FRICLo TR LIRK 40 T ADKFEZ T D RD D o720 BRI T L7 EDOEFU BT
BREIEfEE D — I b D TH LG FIDH N Th b, BRI KEDLECRIL T H720 D EEL T,
JEHBII G © REbE 25N 5,

R RIS TS TR ERNCEDREDRIETHY, 72 TREFIGE OO — REEDSH
REFEN, TLTHEZREENEBITL T2 - THEL R HEDLZ D1 DO TH L, 2, [{—D
FEFL T Y —PIZBW T, Hli oA LML LA S 0 St AN DL E RN Lo THEE
MRFEDE LD MG RED NI, KEH DEREL T L DB DY CLEELDERED —H L\ 2E
(AR vF) ThEN, FEHEGIREIZTOLEFEEI LI E P RET LI EIEIONL, S5
(ZHBIEAY B DS K HME R I R SEDAFAEL s J7 1 OB IVED KANR, T DOR R4 LN X0 57 ) ZAh%ik-
THH BN THUIE T L WS B 2281 T b b,

BAEDREZ ORI I E N R ERICLDDDEALRIN T VD, L7 >T, BAEHEIN VLY
B BUR D% I E N L EORME IR TIDOTH S, FHEEDIARYF 2R T 57200,
WA RE L CORBIE IR, SO BH TRE% I B 1M CERWRER AR L7
WX T BB SR ENEIUCH 25 BRAIZ, 1990 LIV NA VDS A L7 RIS A Lz B R ARG
AR I DRERE W R E DI R LT TEE W 2 50
DR - BERT TV — AV OGRS THEULFHM AL, FHIRETMTY (Saison-
Kurzarbeitergeld) 2SHEINTWA, FEHINEEORIITHETLOREFRIUIXZEAL LSS,
PEBRIY I E DR B I R OAME 7205, A M O JRFERHERIIIHZ BN L7208 E EoF
iDL EEE 2D FAYTIIAINTRER DI, OB T 225, WA EHE ORIV

41 1 M OMITREFM 7 o 72 B4 VHRED H — )V + 5 — (Karl Schiller) 232M L2 FHEa > 7 M ThH Y, BFREHIEThE BMLL
7ebDTHbBo TOHELFEIE FA4 Y OHWRB L OEMPTFREGTRT 2125720 BETRE 420 HEEDED STV 5. [WfliKEED L]
[FakdEs | TS oMt [HIEOFRHIRFERE] £v) A, 2O TERABICHERAT S 2 E0WEER, BWICHRT230TH5
LS [EEoMMAE (magisches Viereck) | & HIFFIEN 2

42 0 Z 2 CTOREMAINE3EZ ArbeitsbeschaffungsmaBnahme (ABM) ©Z & Th b (IHE:HE I =5 260 LU0 F) . TICHBARR ST
MAWEECHSE T2, FEICRFETL2E808ELZMD L, FHOBBMBEEZES S, HFLLvE ) L2 8201244 7 1 BHF
THIE S N7z

12
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72 ASBEN) DYVEAERED R EN TS,

2.1.2. HE™HIBIER - BURREER

REDFERHEERDVL AR THLOLRII, 7T RbE MO RLLET VDL TC0b, 71
AT NERL SR CTH L MIRET ML, s HE CHIICB B ca2 B ARELZ EE L.,
ik DM LB HHEEMARTD AN Z A LD FIELEEZ R T D720, ZTOFTE T )i BOE DA
3253750, Ll MHHEGROBUEOH T HIRE T VA —RIBIED 7DD TH LY —F i
Tl MARELTOHFE TR OB BOLNDLI LIRS, K LR A O HAZ B I3
LIRS DB DD, KREHREMA L D) Ik ez Mo 21d— € OB B0, 23
ANE Y2 N2 RO BDICOE A hbe ED7280, KEHERADFIC—ERIAFETHIE D,
T OB ISR /RIS Z B 2 e 5 B i BOR O ik 7 B0 IRTE FIIT 2SI L T2 Bk SEA %,
RATEMR BER MO, WMERHBLL =N —F YV H IS OEE 223, K& —F 5
IR B L O —F W A Z N2 222 AL 3 5 —EATH 5,

WA I E ) REDNSHERIL, BEHERE)VAZECHMIEIZER T 2 NG RGBT,
55 B 11355 DR R ZRBY N DWW T OWHE G B & )T TOMA £ 812357 ) T 3 BOR IR S
o R BL NWEARNDEEL, BHHEIZ»PLHHBIOREH LR - EREIGF 528128
RSN O RED M DB OB IE 05 Th b, FFRMEFELHIML TRIRLZMETD, £
DFEFVED DB ZIZHENZ BDOBEDZ OWSEZ BIR TSI L 7 21556 281X TSRV TH S
I Bt D ZE R EA LA LA BN CTLEIZEbD Do HHIHKE LRI ELEMZZDS, &
B ROBIRERDE I IATBIFAET 2D THA, HHHBEREL TEZONLDE, HHEHMO—F
ZIRHADYTHIETREIMIAI MM T HZETH L, W HEHET IV THHEN) I TIIHTH LRI
LW AREARBGICLIUE, el THROA— e Wik § 5720 DM —0 ) Jid, MEHHEE BIUAE
BHREELPZVHEERICHERICHDELHREHGIELILETH L, Ll EEHEAIZIISORDH
BIHETLE D RD o720, FiE OB IS8 EITREL THHIIRTITAMN LD o720 T 54
VEGENEZLN, ZZTIRNELSNTLESE DD WER/NRIZZELBEND DD, ZDEH%
R I R RIS AL S 2720121, AL THHOWSEERAE 1 REE UG 3R RS ELN I7 @ DS E O
TREEOKE, BHOBREN KAREDHRTHA)o

1982 4FI2 T — VELHE © AT DL, FAY QBTN (BRIZFA ) 57 ) 11 355 137 7 BL
il %> Hu 38 AT — 57 B R R S Ko TR b, fEEDOEALD TSN TV DL 3 2 3 i 2 G
(Regulationstheorie) 28 hF o720 FFENEICLLBH OB LTI EH 7R AR HINLE )
DTHb, KEDEHT MO TR THLIEITMISEIN T, &R O kR 57 8 i o Fe ik
PEDKAN, L NREB 2 E D DL o7z BIIETOIAVHRSE (FDP) (EZDVIGEAMERL T
BY, FIAMRERE (CDU) M vttRsE (SPD) OHIZH BB OSCFRH D5, Bl B
TR EEOBMREM Z R EARL, %257 @) i BOR D EHREZ DR,

430 %) A PERERYE (CDU) & FA v HIRESE (FDP) 0Bl
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VaIyMNEHOLETRA VLR SEE WA BHEZ LA TW 2R Y H R 56AHY 1982 £ HICEMER BERLL .
VAN F [ B E DM BHEA B L L7228 T, BHFBORICHD RELRIEREDEI NIz 7 AV AEROTFE
FEAREOR O3 i RO E B BORNOIIRTH D, BREOKEL —7 VB L J =y 7 v — BUiED
PR EHEORZE > Th, £NETO SPD/FDP # 3 BikEl 1970 A EIZOADUTH L, 32 Thel i
FERBORZFT BTl KEFUROG[E EIFbITo72. BUERRE TOR MBI 800 &~
(GDP ©#) 0.7%) (L TWb, ZDEITEFEDTHF LIS ASN25 it K x &0 BOR
bdhotze FHEBBEL T 1977 4E3H 23 IS E SNIz@FE [RKZHE R "] AR AKDOBDTH %,
BHNDOFHAED 160 V2 (1412 200 < V2 IZHHE) THo72Z ORI D TEAERBIE (1977
~ 1980 ) LTSN, BEAZRKOHEEL TWLEAZOR M TH5H, BN SE2 g
FTOTIERL EINEE OSSR EL D, TORRELTIHE TS OIRMA M 552 L2 KL T
720 SHUEEV, EHAIHFESKIEICIL TSN TS, 5121979 4E5H 16 HIZIE [HRCER 208 H
A T2 2 MR A ok G &3 2RO 57 B i s BOR 3 P APE S, 1978 SED I R 4
EEHZ245 D) 1 Enlo7z 23 Oo#X (EHRAEEEMX) ZxREUGRY, L R_sE Sz,
COFEIL AFONEDOEAUI OV T 2WHEE BICHEZ B S 2T LT b HEE
BEME (PEA1E 5000 H~Vr), EEEEAEZEBIORNIEZLZRALZGAIORE 12
ARG SNBRAME CE~VY), #RFELRA 77 RFEOT-2OOREHAIFZE (14 5,000
T=VT) EVIH3ODOENSRY, FPEBAEIZS BNV ThHoTze TOBGRIL, MRS @ Bk D
HAMANEZYUE T HILIEST ZOEMUEZBIY TEIELLHIET HRIBLHAAENR S, BURDEIR
FMGES 5720 O WIE R EMEDE RSN TBY, KRB E ROV TS ORI eI X
LEHlib I BB D TH 7205 TG ERIEZED—EBOADZ D RERDOHN TV,

LAL 1981 4EH 5 1982 4EIZIT TOE —IRFAA N av s 2RI, FAYHRENETIIZFNETOE
FHEHORBELITTbNAZEIIRD, TLTHEMEDR LB, e KkE O BTz EbNS
BT FrEBEH O LN T5E [BINEE{LE (Eurosklerose) ] B oTWAEW)amiilas A > [H
WTHEIE Lo TVo7z, RFEICESTOIARMNETELILE, OB K IFEDOMIHZ LT
TWAETBVY Thb, THLTHBETHERITM BERBORANE T TN H28II%D, Z DTk 16 41
b 720 TIA—NVAHNE D7) 21— L5573 Z DR 2 FORe T 720 RERFEENIE 2GR BLH BT TH
N holzbOD, JEHBRETEH TS ORI EZED LHE T HEFEDEMA BRI T HBORMELN,
1985 44 H 26 HIZBL L7 AR HE D © 232 OBL A EE D T0De ESEOIRTOREREZ I B
(EZHMET I 0EANT, AIEHZROBHIFEM (F15) 2 ERET D072 ALFiaIIs0
72 oRE (FA%) RWEOGSH (VaTiaTVrs H55) HhEDIS—IA LERICET
BBUEDII N, TRE 57 8 E DR —IREL~DOIREW %237 A 564 RIIE K3 2 NEE O 57 ) # R iE
(Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz : AUG) D IFE (485%) bEHAFN TS,

44 : Mehrjihriges offentliches Investitionsprogramm zur wachstums und umweltpolitischen Vorsorge (Zukunftsinvestitionsprogramm, ZIP).
W - BRBEBOE O 2 O 720 O E R

45 Arbeitsmarktpolitische Programm der Bundesregierung fiir Regionen mit besonderen Beschéfti-gungsproblemen

46 : Gesetz tiber arbeitsrechtliche Vorschriften zur Beschiftigungsforderung (BeschFG) . vom 26. April 1985 (BGBL I S. 710) . AEIZSIEHET
H 5 [RGB L O e 538 (Teilzeit- und Befristungsgesetz : TzBfG) | 72001 4E 1 H 1 HIZHHM L T 5
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WRBEROV2IVMEMET (1975 ~ 1989 4) LA EMOT—IVERET (1982 ~ 1987 4F) TO#E
PRI CALE, e EARBOR O R R A RSB 2 D3P ili b F- 3R OIK (21.9% % 8.1%) THD,
SEFEB RO (+143 73 AXF 450 15 2,000 A\) R KZEHEKOHER (— 18 15 5,000 Axf+ 39 15 6,000 A)
HREOHT M EEIC B TR ERERECEDIZIDHoT1D 7,

HIGRA VI — B OBORIT I BRI CTH LA, FE o ERAICL) KB LIEIMEH S
B ThHAHIEVHWFHIEY SN D4R - TEY, FEBHIEMDA T3 THY, BLHHIEEFL Tk
FIUZEERITD oL B Lo TV THAHIE EiRk T HBBEAISLRHIRE, F7 B35 OBLH A3 E I~ A
FRADEBEL G 252813754, BEEHDSEITL TOWBISH Db ST A RIIBML TV AR 5 K
RO ERIE GBI PN T 5,

2.1.3. 7EHIEBRICHE T 5 T RHE

ST s BOR I B 3 BB R L o T b7z, B2 - T E B O BIER D AD
MATVD, ROEELZOTHE (BUF - % - FEE). SN, Eak. ST, Sr@e. 6
MHEFRTH L, 720 EEEFEEE (ILO) % EU BUORIZE B4,

FHEER AT 2O WA © THLHDN RDEELMEEBLICTH LR LEROE R CRIK
HOREREGRBE =R SEF 05K - AR PRTE) LR =M (7B =2 PR - X 3) Tidord
DEENID R Do AEXTIME =MOFIRUIIB T, HEHEH T O R B e L TEH OS2 Bl§
B B0 HFRIE T =M E O ON 72 ﬁ%ﬁ@?ﬁ‘%ﬁﬁl&%ﬁé’@%%o CHUZEE Y HBUR
WIS RS 3 A5 B A SE R T oY), IRFL o2 B ICOAEHOMB & U IND, H
it D RERERBEHI LI, 2 DEE j)f:o“CZOlOi*i“(“%ﬁiﬁ@ﬂf’%ﬁ# ROLNT W70, RIIE
ZHHMTIIZR\e HIELEHZ HGHD —TIAT o T B EIIZTOBEB DR 3 A ’%‘1‘@7)\%@
ﬁiﬁ%@%‘ﬁ‘ﬁ?ﬁﬂ-‘@ﬁiﬁﬁﬁ T LI TE R, ﬁ(ﬁ%c‘:)@ﬁi)ﬁﬁ‘ﬂ?ﬂﬁ% LT () &
HLTWAEICIE, JEH RO 3 5HH ou\fl_%”"@b%#ﬁkg‘?l‘é%ﬁb FHR RO E 5 25
M DR E‘"F?:tréo HiG AL R R 23 H BE 2 3 R T L T0a5a13. F7iE 0% T Z%Z.)Eﬁﬁ
JREMDEE T J)%ﬁ‘(ﬁﬁiﬁi‘%ﬁbﬁb\G:lofiﬁﬁﬁﬁf%%&)ézalﬁéo RIS 7238 [ 5 T
& BRAROBEERZERIDOLELT 2007 41 ERBH AT ALER W Z T L7720, TORERE
DYIESN 720 2011 EDAREIL, AR O BEE F 7213 FiGR LR R O 4L FEE © 0 AN Bd O,
S iHEE T B IR ST b R L THEFRIE T 103 2 R O BRI A S 25 i D 53 BF 12
BOTRIZEDDELSTWDD, ZTHUIE “HiRBOROM IR — BN TH LI L2 DHETH L,
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HIRE T OFEEIZEDE, 2013 4 1~6 I OIRE ST B %% 81 /3 5,000 A&Hi4F: [ 6.4%% A
L7zo TRESHOBUTIL  ABERICHY. 2012 469 6812 #1:A45 2013 46 I21F 6,657 th~EiE AL
TWh, REERBED BAP D740V — - o VA EIL, [TREFEHE IR LB HoI2:
B2 ARSI BT B AFIVA R KD IRE 57 B & OB JE A DML T B B2 H 2L TH Do H)1DOD
N, IRET@BHANHI NS, JREF B EEZFIH T LEEOM T, SHRLIRE B ZFHT&%
DA F72iE FIHTB)ZTORMFNIAELLD%, BEVELTWLEIETHL] ELTWD, FYDIR
B S (GZ) 12XbE. AFXNDHL57EH DA RAIREHE TN E L KITLTWDHEN), 2012 4
RE Ty IRE T B B BRI A L7l SR S-S il 11%9o 11 75 9,665 A) .
BT = TV T (95% D7) 5,813 N) . JEEHITH - Bk (21.3%0% 10 15 2964 N) 725
720 =y DRAE - AL SARAL - BB - IS B OIRE 78 B BRI 198%5 D575 775 N72o72,

F720 IGZ I2XAE, TREFEFEDARZE) A —ECAEEORIZ1 T 1,218 #1T. Bkt 1.1%0%
DU B E ) 2 — Y ar = A% 5 A —C A&t B3 1 5 8,024 4L TR 1.7%
BILCWaE WL,

FAVA I Ly o MEY BDU (Bundesverband Deutscher Unternehmensberater) ' 12Xz,
MV TA 7 2011 4ED5E E 149 &1 —1u 25 155 fE 1 —u~E 36% K ELTWb, HIE

166 : i FATdH 2 HBBEAM I — € 2 ¥EF @ (AMP) & RETH ) AM T — € 2l (BZA) 2340 L T 2011 AFICAIRE S, 2012 FFRICIEA
My (BPV) A Sz, BUESBERER 4800, ZD 95%25H/NMe¥ETH 5. www.personaldienstleister.de

167 M FAVIEHDLAVHTNVT AT - Y —F KT, HES HIBB Y —EADOZFHERIIOWTEET VX v 72 /K LTS (http//
luenendonk.de/) ¥ 722k SIA DHEETIE. FA Y OAMI—CANHHBEB L2 1961 —0 2 LTWw5 (2012 4)

168 : www.bdu.de
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ROTEDDADITEM AM BLO LAAE PR T, RN T3 &Y —CAER P LOKFI L V. A
MABARL72 R ARATD 6 EESAMEIL 7 5 5,000 2 —a %5 25 /5 2 —aD#Hi Pl H 5. BDU Ot & Tld.
WAV ENTH 2,000 D A a2 V710 750350, vy hoEizB L% 5700 ALz
TWwh,

TN L—ARXA Y IO RA Y TUiE 572013 1980 FARDZ LT, TDOHKEITE L L, BDU O
it T XU 2007 EISTEBEDT 5,000 H—u (#EE) 1SELTW S, ZAUIRTMEILR 7.5% Dk
FTH b, BDUIZE AL, 2012 SERITIETHHHBLL 7,000 F—EL, ShFE TRPREN TR -
720 BUEIZHRAFEDILESRFRFEICILH T DD RoTNDEN), 7o, RO Ia L
FAV TRV EFTHL T OBH 127 A - 24 TADZRIDZERT D% H D 25% L FIZHZ TwbE
Wo TOMTL—AAVMSE, ERRE BRI L2 RE T AMMATINTL— AR N, — A HER S
ETBHEMTINTL—AA NGRS TETED, 2011 FE LM AT TL—A X MIF 2K
BAALNDHDD, ZLDOMFETTTIIABEIIHER, ZNLL EORBIEMRIE O ULEMED R poTn
B BEETYNT L =2 A MR W LR DI L 23 HE 3 530 7 b D,

3.2. A#MiRE

2008 4F 5 AIE R T IRIEF I H I ET B ALK 2%% 55, bEHEIEHD 78 H OALFE AL
Th-o7225 BUETIIHE, RHLEOFEHERIRE, BHEEEDIR-TWD, F72. 2013 FEOEFRE
T OHRAIZLDE, TREFTEHED 10%IERFHFEE ThHorze M YDIREFHKFIEFIEDH ) H 3D
RTHHD, HE12HI D0 BAP TIERFFEE D EBREBE S IOTHIUTMEA >y =2y T5®
RI 2, ALy =2y TliEST, RETTHEEEERGGR7) TV RATAMMGONLTD, HEIR
D 1 D127 5T\,

BAP2X5E, AMAREILT B, 5L TIER=F VI HEH 2 A 2R 3 kg Sk h
ATWDHEV), JRIEXFEFIIYRATIT 00 AMEZRHLTBY), FAVRFEDR—2N) 22—} [
NIRE T E o> TH I E o TRENETH L, 72720, ROV TIRET BHEL TR ViEo+
DRAGRDLEET, S, IRESAIIE IR E 57 ) & 258 V) %557 1% 0T b7z oD R— e
TRUED DL, IREFEFRTAMARIETEITRIMLLTBY, BAP 3EFH 2 A2 IRE LR ZENIE
FEBRAICEINEZTLEIZEBIED1DLL T 5,

FAYDO A IRE I, GriEIREE AUG THESNTWA, 2004 4E LARE, 557180 & o> iRt 101 ) 1 3 2 140
BREZRS72, AUG IS 2IHICLAL, TRk EBAE S B LD R &M02RiEtE RIS 2%
TLELTWE, BWHEWBOFANILY, 5. RHAFS, KEF Y, Kk GRAEAEREDEAT 1
MeEDESFELEINEDS, CORANTIRE S HEE 5787 EOFEHFIC L RFESNL Gbd b)),
AUG IZ EU JRaE 58354 (2008/04/EC) ZMEASFLTHY. 2011 4E 12 AIZSIESh T b,

169 : Outplacementberatung in Deutschland 2007/2008. BDU-Studie
170 : Haufe Personal Office Premium online: Outplacement als Instrument des Personalmanagement
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3.3. XFAMEDRAS#

2013 4E5H 22 HIZA R ENT) 22— R R 2 AN LB E KAV D 2012 45 A —Y X (AR ) £54E b
10 1XRFE1DOEBYTH A,

MEF1 RAYDOAMRESRHE MY T 10 (2012%F)

FxE B S
(5F1—0O) (N)

1 Randstad Deutschland GmbH & Co. KG 1840.0 2,800 63.000
2 Adecco Germany Holding SA & Co. KG 1550.8 2,502 42,000
3 Persona Service Verwaltungs AG & Co. KG, 662.4 1.900 19,800
4 ManpowerGroup Germany 585.5 1,170 20,000
5 Autovision GmbH 5100 470 14,100
6 K. Hofmann GmbH 4320 411 14,804
7 ZAG Zeitarbeits-Gesellschaft GmbH 280.0 600 10,100
8 Orizon GmbH 2735 454 8,400
9 7 (S) Personal GmbH 2705 759 6.966
10 | USG People Germany 240.0 570 7,821

HE U a—x Mot

hunting heads #:75 BDU O BIOHSOFANIILDONTIFELZ 2008 EEDO A I VT 107
b7 107 1R, HFE20EBNTH S

H&k2 KAYOAMIAYVHILTA2 IRy T 10 (2008%F)

bl
IEfaz 2[4 (EF1—0)
1 Kienbaum Executive Consultants GmbH 68.00
2 Egon Zehnder International GmbH 66.40
3 Baumann Unternehmensberatung AG 37.90
4 ODGERS BERNDTSON Unternehmensberatung GmbH 34.30
5 Heidrick & Strugsgles Unternehmensberatung GmbH & Co. KG 28.20
6 Hunting Heads International 27.00
7 Heads! GmbH & Co. KG 23.00
8 Deininger Unternehmensberatung GmbH 22.70
9 Signium International GmbH & Co. 20.90
10 | Delta Management Consultants GmbH 20.10

HE#8: hunting heads

171 : www.huntedhead.com/?p=56
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3.4. KAKEYA b

SRR A NI, BRAE - 228 - B 007 - SER - MU T LIRHMLL 723 0b S0 AL ERUTAAAEL, V—
IXNVAYIT—F 27— (SNS) ZFIHLTRAT M2 - BB A TW5, BIT, M ya st
LT LHEM BN E LR AT A OAEBIRT S (MFK3),

KF DR AKIEY A ML, monster.com Z XU & &L T Jobpilot. jobfair24, Stepstone. focus.
jungekarrierer. stellenmarket. jobscout24. stellenanzeigen ZEWZFEIFHN5, KA VD57 @Yk
SEHE-TRAE ) T B0, KRF-LIATL TREEDFEM-TRSEMIT O =y FH A b, EMEK O % (Kammer)
DR CTIEE SN TOERICRIKERAFHINTVD, T2, ATRBRBOFTOHL05 SFENOBE
DL THE720, BREDF—LR=INOFX)THAL, RANEREMZET L1 Mb DI EblF

B TH 5,

M#E3 MY ERERT DRAKET A b

EHEMTOEET HRAYVA b

http://jobboerse.arbeitsagentur.de

HRRHADPEET DRFERAT A b

www.bund.de/DE/Stellenangebote/
Festeinstellung/festeinstellung_node.html

EHBFY A Y R—=F AT b

https://twitter.com/bundde_Jobs

NAY T LOALEEBDRFERAR—ZI

www.interamt.de/

[Deutschlands 100] K- YEROD[EEENY 7 100] Z#BHL. +£F
B v 7BR BEE2H RABRLREEZFEDEY 1 N (DFH)

www.deutschlands100.de/

[ESS-Europe.de] 3—AOv/S@EORKAY A hAD >

www.ess-europe.de/jobs/

[academics.de] #iFkEMF+ v U FR—%IL

www.academics.de/

[Connecticum] T>2 =7 IT- BRR - BFERIRKATA b

www.connecticum.de/

[Jobvector] Mizes - #ifE: T ZFRIFKATA b

www.jobvector.de/

[Ingenieurkarriere.de] IT>=Z7miFF+ U 7Y+ ~

www.ingenieurkarriere.de/

[Monster.com] AFRASKEEH 1 b

www.monster.de/

[Staufenbiel] AXzZ=&H®IFAR—%IL

www.staufenbiel.de

[DER STELLN REPORT] 2% K OKRFER (T OBk
SR LB Y 1 b CRABRD W)

www.stellenreport.de/

[Stepstone] EAF AT« 77— Axel SpringerDRFEHEZ DR
ASKEED A

www.stepstone.de/

[wila-arbeitsmarkt.] Az#E8 Wissencshaftsladen Bonn& =4 %
A4 bo 100TU\FTRT - #eEE 2501 VX — Y MAR—ZIDSOED/IESR -
NRAAZHZEITKABRDOA > T4 VR—ZIILEXOBROZ2—AL X—

www.wila-arbeitsmarkt.de/

[Cesar] #big. #EES. EF. REBLCEZEET 2 EBFMIC 205ER
DRA =Ty P OFZHET HRANERERERL T<NBHY A b

www.cesar.de/

[Indeed] RABHA KRR IT> >

http://de.indeed.com/

[Jobrobot] RAMBRX &i6FHmI >

www.jobrobot.de/

[Joboter] BZEAR—LR=JICBE SN TODRKABROERI VP>

www.joboter.de/

[Jobscanner] B#EA—LN—=JIBEINTODKABHROMEL P>

www.jobscanner.de/

[yovadis.de] EFEAR—LN=JITHH SN TOSRABROBRRT > P>

www.yovadis.de/

[Ingenieurkarriere.de] T>>=7mlF¥v U 7Ha N

www.ingenieurkarriere.de/

H RHEREZ D CICiT
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3.5. V=¥ AT4T

K[E D SNS TH5 LinkedIn OFAVEEMAMEEIL 72013 2009 £S5 THHH AV TIREZZFNIFE
ERLTEBLT, MYGEETHANY « AL A - F—AN) T2 EbE TEFFL—F 503400 T AN TH 5
(2013 AFQHIRE D) o FAI2IZ LinkedIn & EHHE G T A8 REX Fio72E VAR D SNS TH S XING A*
2003 AESHHHBLTHY, TH5DZ—HF—Hid Lit3HE T TIZ 650 FIEL TS, N TUVIT
BIZEL72FAVHEEN D XING IR Y AD=— R E 572 —ERAZ ML TV AL EH T mriER (ERT -
it - W - R ELE) OFAREE V. BERLIAERREO AR Y EH - —DTu Ty
ANERTRIKLEZD, RAZIT-20T 285D H 20T, FrUT B O720IZET WAy NI —F 07
WTEBLINT2>T Wb,

— DR NZONTEH, SEFIELRMAETHM AMARDPEIN R O0H 5, A FITFEMAIZ
Facebook % Twitter &% > TR ANEHERFBLTBY, BIEDA U ¥ —F v L TORNKIKIGE) L,
2 2 TP A P RFEORNT = b AN, ELTINSDHA D SR AERZIE S B —F oI,
SNS ZFH L7215 Bh &\ ) Z B I 2o T Ao

70



FLYDHBEFREAMED 22014

FEH BAZE Won—to—s2HEzEm
H I HEB rvERSEER - BRD

HEATER FRR 543 (U7 —NT—2 AFRFRR)
KTV BB KR
TYAY /7 BEF (K'S FACTORY)

%#17H 20144383180
1T/ VON—NT—OZMKFR Ja—/NtErE—
T100-6640
RRBEFRBRADA1-9-2
JSUNIFATYIAET—

MRSV I —NR—ITAV T
TEL 03-6835-9200
URL www.works-i.com/

AEHIBRARORNEGHERCET,
©Recruit Holdings Co.,Ltd. All rights reserved.




